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JULIANA
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Mestra em Administracao

Pés Graduada em Controladoria

Pdés Graduada em Lideranca

Graduada em Processos Gerenciais

Técnica Contabil

Proprietaria da JB Consultoria

Consultora Financeira credenciada ao SEBRAE

Objetivo: Fazer com que os pequenos negocios se tornem mais
lucrativos




SER UM NEGOCIO
LUCRATIVO E NORMAL?

brasileiras projetam
aumento de receita em
2026, mas isso hao se

MPEs possuem 176,1 traduz em
Mortalidade nos bilhoes em dividas lucratividade (Grant
primeiros 5 anos 2026 (serasa) Thornton)
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COMO VIVER
MAIS TEMPQ?

Nosso organismo depende de varios fatores:

e Alimentacao

e Sono

e Atividade fisica
e Hidratacao

E GARANTIA DE VIVER MAIS TEMPO CUMPRIR APENAS 1DESSES
REQUISITOS?




AREE .o

) CUSTO MERCADORIA
IMPOSTOS
DESPESAS FIXAS

PAGAMENTO DOS SOCIOS
DESPESAS FINANCEIRAS

(_

o

-)FOLHA DE PAGAMENTO
VIDA A §§ ;

LONGO
PRAZO




REDUZIR CUSTONAOE
APENAS OLHARPARA O

CUSTO DA MERCADORIA
VENDIDA (CMV)




COMO
AUMENTARO
LUCRO?

OLHAR PARA O TODO!!

e VENDAS

(-) CUSTO MERCADORIA
(-)IMPOSTOS

(-) DESPESAS FIXAS

(-) FOLHA DE PAGAMENTO
(-)PAGAMENTO DOS SOCIOS
(-) DESPESAS FINANCEIRAS



PONTO DE PARTIDA

Vendas de RS 250.000 por més — situacdo antes dos ajustes
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(-} Custo da mercadoria 50% RS 125.000,00
(=) Impostos 12% RS 30.000,00
(-) Despesas fixas 8% RS 20.000,00
(-} Folha de pagamento RS 75.000,00

(-} Pagamento dos socios RS 25.000,00

0 (-} Despesas financeiras RS 25.000,00
c LUCRO

COMO FA
1SS0?




VENDAS 100% RS 250.000,00

(—) Custo da mercadoria

() Impostos 19% 30.000,00

(—) Folha de pagamento

(-) Pagamento dos socios 10% ESPECI AL

Conversamos com fornecedores e
mudamos datas de vencimento para
nao ficar negativo o caixa

DESPESAS
FINANCEIRAS

EMPRESTIMO

Negociacao junto a bancos -
aumento do prazo e reducao
de parcela




VENDAS 100% RS 250.000,00

(—) Custo da mercadoria

COMPRAS COf
NOTAS

(-} Pagamento dos sdcios

() Despesas financeiras

Geracao de crédito de impostos
LUCRO

IMPOSTOS ANALSE

TRIBUTARIA

Revisao junto a contador de
beneficios fiscais junto a
produtos vendidos




R$ 250.000,00

CUSTO
MERCADORIA

22.500,00

25.000,00

12.500,00

REVISAO
COMPORTAMENTO
DE COMPRAE
ESTOQUE

RS1MILHAO E MEIO EM ESTOQUE
PARADO

ESTUDO DE
FORNECEDORES E
PRECOS

Identificar produtos que nos
dao uma maior margem




VENDAS

() Custo da mercadoria

(-) Impostos
(-) Folha de pagamento

(-) Pagamento dos sdcios

(—) Despesas financeiras

LUCRO

DESPESAS
FIXAS

RS 250.000,00

25.000,00

12.500,00

COMBUSTIVEL

ENERGIA ELETRICA
INTERNET

SISTEMAS

MATERIAL EXPEDIENTE
MARKETING
SERVICOS JURIDICOS
SEGUROS

UNIFORME

MANUTENGAO DE IMOVEL
MANUTENGAO DE VEICULOS
LIMPEZA




FOLHA DE
PAGAMENTO

112.000,00

25.200,00

20.000,00

75.000,00

12.500,00

DESCRICAO
FUNCOES E
ATIVIDADES

IDENTIFICAMOS POSSOBILIDADES DE
INCLUSAO DE NOVAS TAREFAS

REALOCACAO
EQUIPE

RETIRAMOS PESSOAS DE
SETORES ADM E
REALOCAMOS PARA VENDAS




RESULTADO?

UMA EMPRESA + LUCRATIVA
SEM PERDER A QUALIDADE




DO PREJUIZO AO LUCRO: A JORNADA COMPLETA

Resultado acumulado a cada ajuste aplicado, passo a passo

10.300

-2.000

-30.000

-37.500

-50.000

Inicio Financeiras Impostos Mercadoria Fixas Folha +
Vendas

Mesma receita inicial de RS 250.000 — com crescimento para RS 280.000 no ultimo passo, gracas @ reorganizacdo da equipe comercial.



UMA EMPRESA MAIS LUCRATIVA,
SEM PERDER A QUALIDADE

Resultado obtido em 5 passos — olhando para o todo da operacao, nao apenas para o custo da mercadoria.

—-RS 50.000 5 alavancas +RS 10.300

Ponto de partida revisadas, uma a uma Resultado final
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OBRIGADA

I
@julianabondanfinacas

Whats (51) 99511-4729

JULIANA BONDAN
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