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TRABALHO CONJUNTO, OPORTUNIDADES
E BINACIONALIDADE:

Sant’Ana do Livramento € uma for¢ca de inovagdo no pampa gaucho.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

03




/ Com um projeto ousado para o \
desenvolvimento de um
ecossistema binacional, a
Fronteira da Paz d& passos cada
vez maiores para consolidar a
inovagdo e o empreendedorismo

\ em sua cultura e economia. /

s
A\

Fronteira da Paz



INTRODUGAO

Nesta leitura vocé vai conhecer a cidade galcha de
Sant’Ana do Livramento e como surgiu e se desenvolveu o
ecossistema de inovagdo da regido binacional conhecida
como Fronteira da Paz.

Vocé vai descobrir por que a inovagdo se tornou um tema
tdo presente em sua histéria recente e as iniciativas
desenvolvidas em parceria com a cidade uruguaia de
Rivera.

Falaremos sobre as principais caracteristicas deste
ecossistema, trazendo depoimentos de atores de inovagdo
e dados relevantes.

Em tempo: atores de inovagdo séo todas as pessoas,
empresas e instituicoes que tém voz dentro de um
ecossistema de inovacgdo. Alguns exemplos séo
universidades, governo e empreendedores.

SANT'ANA DO LIVRAMENTO

Para nés do Impact Hub, a intencdo desta narrativa é
compartilhar um pouco do nosso olhar sobre o ambiente
de inovacdo da fronteira. Por isso, a convite do Sebrae e em
conjunto com o Ecossistema Local buscamos dar voz a
quem atua nesse ecossistema para entender a trajetéria
até este momento.

E se “ecossistema de inovagéo” & um conceito novo para
vocé, continue lendo este material para entender por que
esse &€ um assunto tdo relevante.

Agora pegue o seu chimarrdo ou café e procure um lugar
confortével para a leitura desse conteludo, preparado com
muita dedica¢do pela nossa equipe.
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https://floripa.impacthub.net/

HISTORIA

O territério de Sant’Ana do Livramento ja abrigou diferentes
povos, culturas e nacionalidades, e foi essa caracteristica
acolhedora o que definiu a identidade receptiva e solidaria
ao longo dos séculos.

A fundagdo da cidade remonta ds esténcias missioneiras
por volta de 1640, com o povo Yapeyu que foi o primeiro a
se estabelecer na regido para armazenar gado.
Posteriormente, comegam as disputas territoriais entre
espanhdbis e portugueses no século XIX pela regido
chamada de Provincia Cisplatina, atual Uruguai. Em 1810, os
colonizadores portugueses conseguiram conter as tropas
espanholas e comegaram a guarnecer a regido fronteirica
com fortes militares e assentamentos.

Guerra da Cisplatina

As primeiras doagdes de terra que deram origem ao
povoamento de Santana do Livramento vieram em 1814, por
iniciativa do Marqués de Alegrete.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO 06
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Igreja matriz de Sant'Ana do Livramento

SANT'ANA DO LIVRAMENTO

/Em 30 de julho de 1823, foi construida a capela com a

\fosse 0 home.

~

denominacdo de Nossa Senhora do Livramento, o que
marcou a fundagdo da cidade. O municipio passou a se
chamar Santana do Livramento em 1834, quando a
fazendeira Ana llha de Vargas doou uma imagem de
Nossa Senhora de Santa Ana, com a condi¢g@o de que esse

J

A localizacdo fronteirica sempre foi estratégica para a
coroa portuguesa e ao império brasileiro. A cidade teve
participag@o em conflitos como a “Guerra do Paraguai”
(1865-70) e a “Revolugdo Federalista” (1893-95), o que
atraiu uma elite militar.

A posicdo estratégica da cidade na fronteira com o Uruguai
também colaborou para a prosperidade do comércio.

A partir de 1892, a cidade-gémea uruguaia, Rivera, recebeu
a via férrea que a ligava a Montevideo. Esse fator
impulsionou a ligagdo de Santana do Livramento com as
cidades do Rio da Prata e também a diversificagéo da
economia local.
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O comércio passa a ter mais relevancia, se
intensificando conforme a urbanizagdo.

O desenvolvimento econémico da regido esteve por muito
tempo atrelado & pecudria bovina. Ainda hoje as
propriedades rurais tém destaque, com R$ 170 milhdes
arrecadados para o municipio com culturas como a de
soja, arrozmilho e trigo, plantados em quase 60 mil
hectares.

Com tanta diversidade de culturas, pessoas e ocupagoes,

Santana do Livramento € conhecida por sua hospitalidade.

Os habitantes da regidio sdo muito soliddrios com pessoas
de fora e muito conscientes do trabalho a ser feito em prol
do desenvolvimento regional.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

RS 170 M

ARRECADADOS
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https://datasebrae.com.br/municipios/rs/Perfil_Cidades_Gauchas-Santana_do_Livramento.pdf

INICIO DO ECOSSISTEMA

Falar de ecossistema de inovagdo parece inusitado num
ambiente dominado pela agropecudria e o comércio, mas
s6 mostra como Santana do Livramento tem o potencial de
se adaptar a novas realidades. JG em 2015 este tema jé era
abordado pelas principais universidades que existiam na
cidade.

Universidade Federal de Santa Cataring, realizou um

regido. A oportunidade de articulagdo surgiu a partir de
recursos do edital de Bens Publicos para a Competitividade
ANDE (Agéncia Nacional de Desenvolvimento), ao qual
\concorrercm UTEC, IDR e ARKANO.

/Em 2020, o Grupo VIA Estacdo Conhecimento, da \

diagnoéstico para identificar as oportunidades e desafios da

J

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

Esse trabalho foi um marco para o reconhecimento dos
atores locais de inovagdo como comunidade, trazendo o
senso de pertencimento e a necessidade de organizagdo
para a regido se desenvolver. Até entdo, as iniciativas eram
esporddicas e pouco articuladas entre os atores das trés
esferas (governo, empresas e academia), que ndo se
reconheciam como pertencentes ao ecossistema.

Ao criar as bases para a autopercepcdo, receptividade de
ideias e pessoas, além do senso de pertencimento, o
diagnostico possibilita um novo passo em direcdo &
inovagdo.
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PACTO PELA INOVAGAO

Na esteira da implementagdo do Ecossistema da Fronteira,
em julho de 2021, 30 representantes de diversos setores de
Sant’Ana do Livramento e Rivera assinaram o Pacto pela
Inovagdo. A cerimdnia aconteceu na sede do UTEC
(Instituto Tecnoldgico Regional Norte de la Universidad
Tecnolégica). Algumas das agdes estabelecidas no acordo
sdo:

Ampliar as pesquisas conjuntas entre as
universidades da regido;

Aproximar o setor empresarial da academia;

Facilitar a criagdo de leis que incentivem
o desenvolvimento regional;

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

.’ . \. Dinamizar as atividades do ecossistema;
N

' O ' Conscientizar sobre o empreendedorismo inovador.
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O acordo assinado representa o compromisso das duas
cidades em desenvolver o Ecossistema local de Inovagdo
da Area Binacional (Area B), cooperando ativamente na
consolidagdo de uma cultura de inovagdo e
empreendedorismo na Fronteira Rivera-Liviamento
(Uruguai-Brasil). O projeto é ousado, pois busca ser
referéncia como ecossistema binacional, algo que por si s
j@ é inovador e se privilegia da posig¢do fronteirica
estratégica.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

“Articular somente de um lado da fronteira néo tem sentido
quando o ecossistema € um sé. Um dos principios do
acordo é justamente a prerrogativa binacional, nos rege o
entendimento de que ambas economias séo
complementares e se fortalecem juntas”

Maira Escosteguy
Coordenadora de Parcerias do UTEC




GEOLOCALIZAGAO

Rivera e Livramento, cidades-irmads

@ntcna do Livramento e sua irmd gémea, Rivera, formam \
uma conurbagdo binacional, chamada de Fronteira da Paz.

A fronteira é delimitada somente por um marco e até

mesmo a Praga Internacional & compartilhada pelas duas
cidades: de um lado da praga estd a rua brasileira, e do

outro a uruguaia. A cooperac¢do binacional & um aspecto

téo positivo que a circulagdo de pessoas € livre - tanto que

foi por essa fronteira que muitos brasileiros fugiram no

Qeriodo da ditadura. /

Divisa Rivera e Livramento
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Divisa Rivera e Livramento

SANT'ANA DO LIVRAMENTO

Tanto o Brasil quanto o Uruguai incentivam a cooperagdo
entre as duas cidades, visando ganhos econémicos com a
entrada de suas respectivas empresas no outro pais, onde

tém acesso a novos mercados. Aproximadamente 190 mil
habitantes vivem nas duas cidades, onde os idiomas dos
dois paises se misturam, dando origem ao portunhol.

As politicas de cooperacgdo se originaram de uma
integragdo natural entre os atores locais, muito antes de
cooperagdes oficializadas pelos dois paises. O programa
“Nova Agenda para a Cooperagdo e Desenvolvimento
Fronteirico entre Brasil e Uruguai” contribuiu para legalizar
relagées que ja ocorriam.

14




Curiosidade:

Um dos principais projetos binacionais refere-se a
reativacdo do trecho ferrovidrio entre Sant’Ana do

Livramento e Cacequi, que envolve atores das esferas Rivera foi fundada em 1862 sob o nome de Pueblo Ceballos,
politica e econémica dos dois paises como forma de em homenagem do vice-rei espanhol Pedro de Ceballos.
interligar a infra-estrutura ferroviaria de Brasil e Uruguai. Porém, em 1867 teve seu nome alterado para homenagear
Pode-se dizer que se trata de uma iniciativa fundamental o general Fructuoso Rivera, primeiro presidente

para a integracéo econémica bilateral. constitucional do Uruguai.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO



MAPA DE INOVAGAO

Um mapa de inovagdo ou mapa de tecnologia é uma
ferramenta colaborativa que mostra as dreas da cidade ligadas
a inovagdo, ou seja, as empresas, universidades, instituicdes e
quaisquer outros atores.

Os objetivos da constru¢do de um mapa de inovagdo séo
oferecer um panorama das oportunidades naquela localidade e
deixar publicas as informagdes sobre o ambiente de negdcios,
podendo auxiliar os empreendedores a identificar possiveis
parcerias estratégicas. Conhegca o mapa de inovagdo de
Santana do Livramento:

SANT'ANA DO LIVRAMENTO
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https://padlet.com/gustavosimassilva/mapa-de-inova-o-ecossistema-santana-do-livramento-gutqxfhq876eyec0

ECONOMIA LOCAL

Sant’Ana do Livramento tem a segunda maior extensdo
territorial entre os municipios da Regidio Sul, com uma drea
de 6.946,407 km2. Além da producdo de soja e arroz, a
pecudria de bovinos e ovinos € um destaque. Mais
recentemente, vem ampliando a produgdo frutifera, com
destaque para a vitivinicultura, aproximando-se de outras
economias do estado.

A economia de Sant'’/Ana do Liviamento também se
destaca pelo elevado potencial de consumo, muito
influenciada pela fronteira. Em comparagdo com
municipios de tamanho populacional similar, o nivel de
diversificagdo do comércio é superior @ média e a dos
servigos é semelhante, o que significa maiores
oportunidades.

17

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO



Em termo de geracdo de empregos, possui o melhor
desempenho em sua regido. Considerando a geracdo de
vagas pelo tamanho da populagdo, a cidade é a 3° que
mais cresce na pequendad regido de Santana do Livramento.

Conforme estimativas do IBGE de 2021, € o municipio mais
populoso dessa regidio, com 75.647 habitantes. O PIB da
cidade é de cerca de R$ 2,3 bilhdes de reais, sendo que
45,5% do valor adicionado advém dos servigos, na
sequéncia aparecem as participagées da administragdo
pUblica (21%), da indastria (21%) e da agropecudria (13,6%).

O PIB per capita de Sant'’Ana do Liviamento é de R$ 30,2 mil,
inferior & média do estado (R$ 41,2 mil), mas superior a
pequena regido de Santana do Livramento (R$ 27,4 mil).

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

+ 75 MIL

HABITANTES

+ R$2,3B

PIB DA CIDADE
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CARACTERISTICAS PRINCIPAIS DO ECOSSISTEMA

Conforme comentamos no primeiro capitulo deste
documento, o divisor de dguas para a autopercepgdo dos
atores de Rivera como parte de um ecossistema de
inovagdo foi o Diagndstico realizado pelo grupo VIA Estagdo
Conhecimento, em 2020.

Na época, percebeu-se que, apesar de haver algumas
iniciativas em prol da inovagdo e do empreendedorismo, 0s
atores estavam desconectados e essas agdes eram feitas
de maneira isolada, faltando interagdo. As pessods
também ndo sabiam o que é um ecossistema de inovagdo,
pois faltava uma maior articulagdo de conscientizagdo e
compartilhamento de conhecimento sobre o assunto,
principalmente por parte das universidades, um dos pilares
da inovagdo.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

As principais fungdes do ecossistema, como Governanga,
Informagdo e Capital, eram iniciativas reativas, que
existiam em alguns casos esporddicos, sem muita
proatividade dos atores/players ou algo assim. Passada a
fase do diagnéstico, os atores de Santana do Livramento
comecgaram a se organizar para mudar esse cendrio e criar
mecanismos para a inovagdo acontecer. E conseguiram!
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Governanca

A governanca é um elemento importante para qualquer
ecossistema de inovacdo e estd relacionada com a
capacidade de integracdo e comunicacdo entre os atores.
As agdes da governanga ajudam a gerenciar as atividades
e colaboragdes entre as empresas, startups, académicos,
investidores, gestores publicos e sociedade civil.

Juntos, esses atores atuam de forma resolutiva em
questdes focadas no desenvolvimento e crescimento do
ecossistema de inovacgdo. Para isso, estabelecem regras
claras e transparentes para garantir que todas as partes
envolvidas possam trabalhar juntas de maneira eficiente.
Alguns exemplos sdo politicas pablicas, diretrizes
colaborativas, indicadores de desempenho, tudo para que
as metas do ecossistema sejom alcangadas.

SANT'ANA DO LIVRAMENTO

Normalmente, a governanga € organizada por setor e age
por meio de reunides, encontros e outros eventos. O papel
da governanga é garantir que as agdes propostas pelo
ecossistema saiam do papel e acompanhar de perto sua
execuc¢do, mensurando o impacto e os resultados
alcancados, e maximizando assim as oportunidades de
inovagdo e desenvolvimento.

Desde o Pacto Binacional, a colaboragdo entre os diversos
ambientes e atores de inovagdo mapeados tem sido o
destaque da regido. Em 202], eles se reuniram para dar
inicio ao plano de agdo no Ecossistema da Fronteira, tendo
definido como prioridade a criag@o dos Grupos de Trabalho
(GT) ligados a Governanca, Informacédo e Talento. A
existéncia desses times é fundamental para encontrar
solugbes para os desafios regionais.
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SANT'ANA DO LIVRAMENTO

O GT Governanga se responsabiliza por elaborar uma
proposta de mudangas no marco legal para promover
empreendimentos na fronteira e gerar contato direto com
novos atores. Além disso, incentivou a criagdo da Semana
Binacional da Inovagdo com conferéncias virtuais, rodadas
de negdcios e apresentacdo de projetos para captagdo de
capital semente, entre outras agdes.

Jé o 6T Informagdo gera contetGdos para divulgar as
iniciativas do ecossistema, e o GT Talento é o encarregado
de conectar empreendedorismo e inovacgdo, universidades
e empresas. Algumas atividades previstas s@o
capacitagdées em empreendedorismo em escolas publicas
e iniciativas de pré-incubagdo por meio do espago Cowork
de Riveraq, entre outras.

GT = grupo de trabalho
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No final de 2021, o Sebrae-RS organizou uma missdo técnica
ao Instituto Caldeira e ao TechoPUC, em Porto Alegre, com
atores do Ecossistema da Fronteira (Sant’Ana do
Livramento, Uruguaiana e Alegrete). O objetivo da misséo
era que eles tivessem a experiéncia de presenciar o que
outros ambientes de inovagdo faziam.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

A Area B, nosso ecossistema de inovagéo binacional na
fronteira Uruguai-Brasil, desempenha um papel crucial na
promogdo de conexdes, da colaboragdo, troca de
conhecimentos e desenvolvimento conjunto de solu¢ées
inovadoras, fortalecendo assim a integragdo e o progresso
sustentdvel desta fronteira Unica.

Cintia Lee
GT de Governancgas




HELICES DO ECOSSISTEMA

Sociedade civil

/A movimenta¢cdo da comunidade de inovagdo do
ecossistema precisa acontecer em diversas frentes para
que o ecossistema de inovagdo possa evoluir. Politicas
publicas de apoio d realizagdo de eventos, por exemplo,
sdo iniciativas importantes para oficializar o compromisso
\Com o desenvolvimento da inovagdo regional.

~

J

Livramento e Rivera sabem como fazer isso, e por isso
instituiram a Semana Binacional de Inovacdo através de
uma lei regional. Ao fixar no calenddrio anual a realizagéo
desse evento, Santana do Livriamento mostra que o foco de
seus esforgos € a inovagdo.

o

J

Semana Binacional de Inovagéo

A Semana Binacional de Inovagdo em Sant’Ana do
Livramento foi instituida por lei municipal, de autoria do
vereador Rafael de Castro, em margo de 2022. Aprovada
por unanimidade na Camara de Vereadores, a Lei € mais
um dispositivo de incentivo a criagdo de espacos para
debater o desenvolvimento. A data do evento deve ser
proxima a 30 de julho, para lembrar do pontapé inicial do
ecossistema, em 30 de julho de 2021.

Semana Binacional de inovacédo
da Area B

23
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https://www.youtube.com/watch?v=OXpSWki0vKY
https://www.youtube.com/watch?v=OXpSWki0vKY

Semana Binacional de Inovagéo

. Uma semana com bate-papos,
oficinas, conferéncias e muito mais.

30/07 =» 05/08

SEMANA BINACIONAL DE
INNOVACION | INOVACAO

www.areabinacional.com

Assim, em 2022 completou-se o primeiro ano de ativacdo
do ecossistema, e, de 30 de julho a 5 de agosto daquele
ano foi realizada a primeira edigdo da Semana Binacional
de Inovacdo. O objetivo do evento é fomentar a cultura da
inovacgdo e do empreendedorismo na fronteira
Livramento-Rivera, por meio do engajamento de pessoads e
organizagodes, promovendo a colaboragdo, envolvendo a
comunidade fronteirica e educando para esses temas.

Mais de 20 instituicées de ambas as cidades trabalharam
de forma integrada para a realizagdo do evento, que
contou com 60 horas de programacgdo gratuita para
diversos pUblicos. Houve atividades voltadas para
estudantes de diversas faixas etdrias e niveis de ensino, a
fim de despertar o interesse e engaja-los, influenciando
decisbes de carreira e mudando as perspectivas sobre a
vida na fronteira.

Acesse ugui a reportagem na integra.
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https://areabinacional.com/2022/03/17/semana-binacional-de-inovacao-agora-e-lei-municipal/

6o

A concretizacdo da SBI € a prova de que hé coragdo e
vontade no que estamos fazendo, na esperanga de que
nossos esforgos sejam sementes que dardo frutos ao longo
dos préximos anos, servindo de tubo de ensaio e exemplo
para outras regides do mundo que, como a nossa, estdo

lutando para construir um futuro préspero.” ,’
Silvana Pena de Sa

Empreendedora ;;"k =

Primeira semana binacional de inovagéo.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO




Desayuno con Innovacion

Uma das primeiras acées realizadas no ecossistema e que
se mantém até hoje é o Desayuno con Innovacién. Desde
dezembro de 2021, sdo organizados periodicamente pelo
Ecossistema Binacional, com o intuito de reunir a

governanga, novos atores, investidores e empreendedores.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

&6

Passamos a considerar a inovagdo e o comportamento
empreendedor como ferramentas para melhorar a
competitividade das empresas locais e,
consequentemente, trabalhar para melhorar as
oportunidades de trabalho e as condi¢gées de vida da
populacdo fronteiriga.

99

Maira Escosteguy
Coordenadora de Parcerias da UTEC




Os Desayunos con Innovacion da AreaB

Educacédo/Universidades

Um dos elementos mais importantes para que a inovagdo
aconteca € a presenca de atores de conhecimento, como
universidades. E nesse quesito, a Area B ndo deixa nada a
desejar para os grandes centros inovadores do pais.

Conforme foi percebido pelo diagndstico da VIA, as
instituicdes de ensino superior de Rivera e Sant’Ana do
Livramento estdo organizadas em uma rede de
cooperac¢do que pensa em agdes conjuntas. Desde 2010,
por exemplo, existem Cursos Técnicos Binacionais, entre o
IFSul e CETP-UTU.

O impulso dado pelo Pacto de Inovagéo é fundamental
para maior integragdo entre esses centros rumo ao
desenvolvimento tecnolégico da regido. Listamos alguns
deles:

28
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UNIPAMPA

A Universidade Federal do Pampa foi criada em 2008, com
a finalidade de minimizar a estagnagdo econémica da
regido onde estd inserida, viabilizando o desenvolvimento
regional através da educagdo. A UNIPAMPA busca ser um
agente da incorporacdo definitiva da regido no mapa do
desenvolvimento do Rio Grande do Sul.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

UERGS

Sant’Ana do Liviamento faz parte do Campus Regional Vi
da Universidade Estadual do Rio Grande do Sul e
compreende as dreas de abrangéncia dos Conselhos
Regionais de Desenvolvimento (COREDES) Fronteira Oeste e

Campanha. A existéncia da UERGS faz parte de um projeto
de expansdo da educacgdo universitdria que teve inicio em
2001. O Campus Livramento foi um dos primeiros a serem
criados e comegou suas operacdes em junho de 2002.




Universidad Tecnolégica Del Uruguay
(utEC)

UTEC é uma proposta de educacgéo publica com perfil
tecnoldgico que nasce comprometida com a ampliagéo da
oferta universitaria no interior do Uruguai. Ela fomenta o
vinculo com o meio produtivo e a promogdo do
desenvolvimento sociocultural do pais.

Q SANT'ANA DO LIVRAMENTO

IFSul Rio Grandense

Em 2006, foi estabelecida a relagdo entre o Instituto Federal
Sul-rio-grandense (IFSul) e o Consejo de Educacioén Técnico

Profesional - Universidad del Trabajo del Uruguay
(CETP-UTU). Foi identificada a necessidade do
fortalecimento da oferta de educagdo técnica profissional
na regido de fronteira. Em parceria com a Escola Técnica
Superior de Riveraq, o IFSul oferta cursos nas modalidades
integrado e subsequente




Universidad de la Repiblica (UDELAR)

A UDELAR é a maior universidade publica do Uruguai, com
mais 135 mil estudantes de graduacdo. Foi fundada em
1849 em Montevideo, e atualmente tem presenga em 14
localidades do pais.
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URCAMP

Anteriormente chamada de Universidade da Regido da
Campanha, o Centro Universitario da Regido da Campanha
€ uma instituigdo multicampi, comunitdria, regional e
filantropica localizada na regido Sudoeste do Rio Grande do
Sul. Sua sede é em Bagé, mas estd presente em mais
quatro cidades das regides da Fronteira Oeste e
Campanha Gadcha. O Campus de Santana do Livriamento
comecgou a funcionar em 1992.




Polo UAB

O Polo Municipal de Apoio Presencial foi fundado em 2005
pela Prefeitura de Sant’Ana do Livramento. O local € um
polo Universidade Aberta de diversas universidades, como
UFPel (Universidade Federal de Pelotas), UFSM (Universidade
Federal de Santa Maria), UFRGS, FURG outras. O polo oferta
cursos de graduacdo pela UAB | e UAB Il, cursos de
Especializa¢cdo, Bacharelados de Techologia e cursos
técnicos.
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Universidad Del Trabajo Del Uruguay
(utuv)

O Consejo de Educacién Técnico Profesional — UTU faz parte
da Administragéo Nacional de Educagdo Pablica (ANEP). E o
orgdo oficial encarregado da educagdo técnica e
tecnolégica, de nivel médio e superior ndo universitario,
bem como da formacgédo profissional (bésica e superior) em
todo o territério da RepUblica Oriental do Uruguai.
Articula-se com outras instituicées publicas no dominio da
formagdo profissional e participa em processos de
certificacdo de conhecimentos ou competéncias técnicas.
Além disso, devido a acordos internacionais, oferece alguns
cursos binacionais com o Brasil.




Empresas

A formagdo econdémica de Santana do Liviamento é bem
diversificada desde antes de sua fundagéo. A posicdo
proxima a fronteira favorece o comércio, setor que
atualmente mais emprega, oferecendo vagas a 50% dos
trabalhadores do municipio. O nivel de diversificagdo do
comeércio € uma fonte de oportunidades.

Os destaques do comércio s@o os supermercados e lojas
de variedades. Complementam a economia local os
restaurantes, bares e as atividades relacionadas &
agricultura, pecudria e pés-colheita. Entre os maiores
empreendimentos da cidade, considerando seu capital,
estéo empresas do agronegdcio, imoéveis, supermercados e
telecomunicacdes.

Governo

O envolvimento da prefeitura de Santana do Liviamento
com atividades de inovagdo remonta pelo menos a 2010,
quando foi assinado o Memorando de Entendimento para
Cooperagdo Cientifica, Tecnolégica, Académica e de
Inovagdo entre Brasil e Uruguai. Em 2013 também houve
articulagées para participar mais ativamente do Polo de
Modernizagdo Tecnolégica da Fronteira Oeste, que existe
desde 1993 com atuacdo nas dreas de piscicultura,
hortigranjeiros e bacia leiteira.

Porém, até 2020 as iniciativas eram pontuais. Desde entdo,
houve articulagdes para tornar a inovagdo um tema
constante, tendo seu auge com a Lei Municipal 7821 para
criacdo da Semana Binacional de Inovagéo, em 2022. Além
de oficializar o evento no calenddrio municipal, a lei deixa
registrado o compromisso e preocupagdo do poder publico
com o desenvolvimento da techologia na regido da
chamada Area B.
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INOVAR SE FAZ CADA VEZ
MAIS NECESSARIO

Ao contrério do que muitas pessoas imaginam, para a
inovacdo acontecer ndo s@o necessarios apenas
investimentos miliondrios e ideias extraordindrias.

Inovar, em sua essénciq, significa fazer diferente. Romper
com o modo tradicional de buscar novos resultados para
velhos desdfios. A curiosidade e o questionamento movem
a inovagdo e sdo o primeiro passo para o desenvolvimento
de uma solucdo.

Inovacdo € um conceito totalmente transversal, que pode
acontecer em diversos ambientes, desde empresas de
tecnologia até dentro de casa, com mudangas em habitos
do dia a dia.

O que vocé deseja mudar na sua cidade, no seu bairro, na
sua comunidade? Como & possivel fazer diferente? Onde
gueremos chegar com essas mudangas? Ao responder
essas perguntas, vocé ja pode comecgar d inovar.

SANT'ANA DO LIVRAMENTO

Tem dois tipos de pessods otimistas no mundo:

as que se esforgam pra sair de um lugar estagnado. E as
que fazem seu melhor para desenvolver o lugar.

Nés atuamos para transformar a fronteira por meio da
cultura de inovagdo e trabalho colaborativo.

2

Fernanda Araijo
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ENTENDA UM POUCO MAIS

Se durante essa leitura ficou alguma davida
sobre o que & um ecossistema de Inovagdo,
entenda um pouco mais.

Este material foi pensado néo sé para divulgar o cendrio do
ecossistema da cidade de Sant'’Ana do Liviamento, mas
também para trazer maior entendimento sobre o assunto
em geral.

O termo “ecossistema” vem da biologia e se refere ao
conjunto de seres vivos, como plantas, animais e fungos,
que interagem entre si para a sobrevivéncia de todos no
mesmo meio.
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Trazendo para o nosso contexto, um ecossistema de
inovagdo é o ambiente que articula a colaboragéo entre
alguns atores. Esses atores sdo as organizagdes publicas e
privadas que, juntas, compdem um ambiente de interagdo
entre si, a fim de promover o desenvolvimento social e
econdmico de uma cidade, estado ou pais. E se vocé sente
0 empreendedorismo correndo na veia, o ecossistema
possui muitas formas de contribuir na sua caminhada e
vdrias comunidades para te acolher.

Confira a seguir as vertentes que compéem um
ecossistema de inovagdo. Além das iniciativas de
educac¢do empreendedora, cada uma dessas vertentes
possuem integrantes importantes que atuam como
catalisadores no processo de inovagdo e colaboracdo
aberta:
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Ambientes de inovacgdao

Pré-incubadora: E um ambiente que oferece
O suporte a empreendedores para transformar
. suas ideias de negbcio em empresas
formalizadas.

Aceleradora: Se caracteriza pelo investimento
/”/” financeiro na empresa para o répido
. crescimento de startups.

Espaco Maker: Locais que apoiam e favorecem

os conceitos da fabricagcdo digital e do “faga
2 vocé mesmo”, possibilitando que
empreendedores fagam seus proprios produtos
ou protétipos.

elementos de um Ecossistema de Inovacdo para

@ Centro de Inovagdo: Ambiente que abriga diversos
acelerar sua evolugdo na regido.

A

-

Incubadora de empresas: Instituicdio que auxilia o
desenvolvimento de micro e pequenas empresas
que tenham como principal caracteristica a oferta
de produtos e servicos com significativo grau de
inovacdo.

Parque Techolégico: Empreendimento para a
promocdo da ciéncia, tecnologia e inovagdo. Nesse
empreendimento se concentra todos os elementos
de um ecossistema de inovacgdo

Coworking: Escritério compartilhado que oferece
infraestrutura empresarial completa, onde
profissionais de diferentes dreas podem executar
seus trabalhos interagindo com outras pessoas e
ampliando sua rede de contatos.
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Programas e Agoes:

Sdo iniciativas complementares dquelas realizadas pelos
ambientes de inovagdo de forma rotineira, para entender
diferentes necessidades, reduzir gargalo, e dinamizar as
etapas de desenvolvimento empresarial.

Protagonismo Empresarial: £ o comprometimento das
empresas e empresdarios locais no desenvolvimento de
acoes de fortalecimento do ecossistema.
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Instituigées de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgdo:

Formacdo de talentos: Instituigdo de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo voltada & formagdo de recursos humanos, como
por exemplo, universidades, institutos federais, centros
universitarios comunitdrios, etc.

Inovagdo: Instituigéo voltada & pesquisa cientifica,
tecnolégica e/ou para desenvolvimento de novos produtos,
servigos ou processos inovadores. Por exemplo:
universidades, institutos de tecnologia, empresas publicas
de pesquisa, fundacdes de pesquisa, etc.




Politicas Pablicas:

Legislagdo de Inovagdo e Beneficios: Objetiva o
fortalecimento do sistema local de inovagdo provendo
mecanismos que facilitem a integragdo entre ICTIs e
empresas como por exemplo, o incentivo de
empreendimentos inovadores, a concessdo de incentivos
fiscais e econdmicos, politicas de atragdo de empresas
inovadoras e tributagdo diferenciada.

Orgédio Plblico de Inovagéio: Departamento dentro de uma
secretarig, instituicdo municipal, fundag¢do, conselho,
superintendéncia, agéncia - voltado ao planejamento e
aplicacdo de politicas publicas de ciéncia, tecnologia,
inovagdo e promogdo de negdcios inovadores.
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Capital:

Investidores Anjo: E a pessoa fisica ou grupo de
investidores que injetam capital préprio em startups.
Costumam ser profissionais experientes que agregam valor
para o empreendedor com seus conhecimentos.

Venture Capital: E um tipo de investimento na forma de
aquisicdo minoritdria em empresas com alto potencial de
crescimento.

Instituicdes de Fomento: SGo instituicdes que
disponibilizam linhas especiais de fomento para inovagdo,
podendo ser reembolsével ou néo. (Finep, BNDS, Bancos de
Desenvolvimento Estaduais, Fundagées de Amparo &
Pesquisa e outros).
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Governancga:

E a forma como os diferentes atores e instituicées da
quadrupla hélice interagem para promover o
fortalecimento do ecossistema de inovacgdo.

Um ecossistema de inovagdo existe principalmente para
apoiar cada estdgio de desenvolvimento dos
empreendimentos que ali se estruturam. Isto envolve todas
as etapas do processo: desde a iniciativa de empreender
até o estagio de crescimento. Tal mecdnica pode ser
representada graficamente como na figura abaixo:

Quero empreender - Tenho uma ideia de negécio - Quero

conquistar primeiros clientes - Quero ampliar participagdo
no mercado - Quero crescer.
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Quando industria, universidade, sociedade organizada e o
governo se unem para colaborar e interagir entre si, o
resultado &€ um impacto positivo ha sociedade, além de
novos negoécios sendo estruturados e a criagdo de novas
solugées.

Quadrupla hélice: modelo de rede de colaboragéo
composta por quatro hélices, universidade, empresq,
governo e sociedade civil.
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BENEFICIOS DE UM ECOSSISTEMA DE INOVAGCAO

J& se sabe que os resultados de um trabalho executado de “O ambiente dindmico e complexo em que as
forma colaborativa e unificada sdo imensamente organizagodes do século XXI estdo inseridas torna o
superiores ao trabalho executado de forma individual. Parte conhecimento um dos principais recursos estratégicos.
dessa premissa a ideia de criar um ecossistema que Pressupbe-se que as empresas inseridas nesse ambiente
possibilite inovagdo, emprego, melhores receitas e turbulento possuem um grande desafio, que é o de
visibilidade para a cidade. transformar o conhecimento em novas capacidades,
possibilitando, assim, que se mantenham competitivas. As
Um estudo feito para embasar uma tese de Doutorado na diferentes formas de relagbes interorganizacionais, por
Universidade Federal de Santa Catarina refor¢a essa ideia: exemplo, os ecossistemas de inovagdo, pautados no

aprendizado coletivo, no compartilhamento de
conhecimento, na cooperac¢do, na colaboragdo e na
inovacdo, se tornam alternativas estratégicas para
impulsionar as empresas inseridas nesse ambiente de
inovacgdo.”

CAPITAL RELACIONAL, CAPACIDADE ABSORTIVAE
DESEMPENHO INOVADOR EM ECOSSISTEMAS DE INOVAGAO.
2020.166p. Tese (doutorado) - Universidade Federal de
Santa Cataring, Florianépolis.
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Considerando o momento complexo que a economia
global atravessa principalmente depois da pandemia, os
ecossistemas de inovagdo se tornam mais do que nunca
necessarios e efetivos, principalmente para apoiar todas as
etapas de desenvolvimento de um empreendimento.

O mercado estd em plena transformagdo. Por essa razdo,
torna-se indispensdavel que as organizagdes busquem
estratégias competitivas sobre os concorrentes. Nem por
iSso essas empresas precisam caminhar sozinhas. A
inovacdo pode e deve ser uma aliada neste processo.

O crescimento de empresas que cooperam entre si @ muito

mais rapido, pois ndo precisam passar pela curva de
aprendizado sozinhas.
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O senso de comunidade & um dos principais beneficios de
um ecossistema de inovagdo. As instituigdes que transitam
por esse formato de colaboragdo se conectam, o que
aumenta a possibilidade de parcerias de sucesso. A partir
disso podem surgir novos projetos, novos negdocios e novas
solugodes.

Essa comunidade troca experiéncias e aprendizados,

podendo inclusive compartilhar dores em comum para
chegar em uma solugdo positiva para todos. Um bom
exemplo é a contratagdo de talentos. O ambiente que um
ecossistema de inovagdo cria atrai pessoas com ambigéo
de fazer as coisas acontecerem, pessoas que desejam
alavancar suas carreiras. E uma reagéo em cadeia.




O FUTURO EM AGAO

O conceito de inovagdo durante muito tempo foi visto
como uma prética arriscada, principalmente quando se
fala sobre cooperagéo em rede. A ideia de colaborar com
outras empresas e organizagdes era vista como “entregar
ideias de bandeja para os concorrentes”.

Levou muito tempo para o mercado comegar a se
desprender dessa crenga e entender que o resultado do
esforgo de organizagées como startups, universidades,
empresas e governo gera muito mais resultados. Além
disso, os efeitos séo a longo prazo.

As solugées criadas hoje far@o parte da vida das pessoas e
impactardo fortemente a sociedade. Isso é fruto de
inovagdo e colaboragéo que facilita a vida, gera empregos
e faz a economia rodar.
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A tecnologia, por exemplo, é resultado de inovagdo que se
transformou em solugdes. E néo aconteceu da noite para o
dia, foi resultado de um esforco conjunto e continuo. E
preciso foco, paciéncia, e, acima de tudo, estratégia.

A comida pedida pelo aplicativo, a condug¢d@o que te busca
em casa e leva pra qualquer lugar, o imével alugado &
disténcia, o cartdo de crédito que paga pela compra com
uma leve aproximagdo.

Vocé consegue imaginar a vida sem esses servigos?
Certamente ndo. Por isso o ecossistema de inovagdo é tdo
importante, rene tecnologia, colaboragdo e
desenvolvimento econémico.
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Diante disso, fica claro que cendrios de crise costumam ser
catalisadores de grandes oportunidades de evolugdo, com
inovagdo ndo seria diferente. Crises globais, econdmicas,
politicas e climaticas tém trazido aos seres humanos
alguns aprendizados, entre eles, o senso de colaboragdo.
Vocé pode fazer parte disso entrando em contato com o
Sebrae da sua cidade ou simplesmente repassando esse
material para quem precisa saber que existe esse
ambiente de inovagdo.
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A gente sabe que precisa continuar trabalhando para
construir um futuro onde o dinheiro e os negbcios
trabalham a favor das pessoas e do planeta. A parceria
entre o Sebrae Nacional e o Impact Hub é a prova disso, o
trabalho executado hoje com certeza ird impactar o
cendrio empreendedor brasileiro e fazer com que o pais
avance em dire¢do ao desenvolvimento cientifico,
tecnolbgico e de inovagdo.

Vamos juntos?
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